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Современные процессы модернизации 

образования выдвигают на первый план  
личностную позицию преподавателя, 
обеспечивающую отношение к педагоги-
ческому труду,  а не его формальную при-
надлежность к профессии. Именно такая 
позиция ориентирует преподавателя на 
понимание современных реалий, мотивов 
и способов взаимодействия с обучаемыми, 
обеспечивает замену традиционных цен-
ностей обучения на ценности развития 
личности студента и, следовательно, по-
вышение качества его образования, фор-
мирования профессиональных и общих 
компетенций.  

«… в современных быстро меняющихся 
условиях, в изменяющихся педагогических 
парадигмах требуется и творческий  учи-
тель, отличающийся мобильностью, ак-
тивностью, гибкостью, применяющий на 
своих занятиях различные педагогические 
технологии, способный успешно и быстро 
решать педагогические задачи. Возраста-
ющая значимость образования взрослых - 
общепризнанный факт». (Севостьянова 
Е.Р. Научно-методическое сопровождение 
деятельности учителя). 

Опираясь на вышесказанное, можно 
сделать вывод о том, что современному 
преподавателю требуется поддержка на 
каждом этапе его профессионального пути, 
будь то молодой специалист или опытный 
педагог. Непрерывное образование стано-
вится одним из главных слагаемых его 
профессионального успеха. 

Решению задач по повышению уровня 
профессиональной компетенции, развитию 
инновационной культуры, поддержке пре-
подавателей и МПО в их профессиональ-
ной деятельности в современных условиях 
способствует комплексное методическое 
сопровождение педагогов, осуществляемое 
методической службой техникума. 

«Сопровождение - взаимодействие спе-
циалистов и учителя в практической дея-
тельности, направленное на профессио-
нально-личностный рост посредством ор-
ганизации и проведения диагностики и са-
модиагностики, психолого-педагогических 
консультаций, психолого-педагогического 
требования, педагогического практикума» 
(Замятина С.А. «Профессиональная под-
держка учителей в процессе их аттестации 
на высшую квалификационную катего-
рию»). 

Сопровождение, как комплекс взаимо-
связанных действий и процедур, обеспечи-
вает оказание разносторонней помощи пе-
дагогам на протяжении всей их професси-
ональной карьеры, способствует профи-
лактике синдрома профессионального вы-
горания. 

Почему мы выбрали методическое со-
провождение, кроме вышеперечисленных  
причин?  Это связано, прежде всего, с тем, 
что большая часть тех, кто преподает об-
щепрофессиональные и специальные дис-
циплины не имеет педагогического обра-
зования. И премудрости педагогической 
науки познавали и познают  в своей дея-
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тельности  здесь и сейчас, стараясь полу-
чить успешные результаты обучения и 
воспитания. Для этого большое значение 
имеет не только то, что преподаватель и 
МПО делает с обучающимися, но и как он 
это делает, как он к этому готов и насколь-
ко готов, какими знаниями и умениями он 
обладает. 

Еще и потому, что у сопровождения пе-
ред другими формами методической рабо-
ты есть явные преимущества, оно: 

- более индивидуализировано и гибко; 
- в большей степени учитывает динами-

ку профессионального развития,  как само-
го преподавателя, так и техникума; 

- более дифференцировано в плане уче-
та специфики внешних и внутренних фак-
торов профессионального развития препо-
давателя и МПО; (более значимо для нас) 

- более многоаспектно; 
- имеет более тонкую инструментовку; 
- имеет постоянный характер, т.е. про-

должается в течение всей профессиональ-
ной карьеры педагога, что способствует 
постоянной рефлексии и анализу деятель-
ности. 

Я приведу аналогии, может быть дале-
кие от процессов обучения и воспитания, 
но они, на мой взгляд, помогут понять зна-
чимость методического сопровождения и 
суть методической работы. 

Аналогия  первая: 
Вы собираетесь варить суп. Вы посту-

паете так -  в кастрюлю наливаете воды, 
ставите ее на огонь,  и кидаете в нее все, 
что подвернется под руку из продуктов, 
имеющихся в доме. Что получится? Сва-
рится ли что-нибудь? Да! Но вот получит-
ся ли суп и будет ли он съедобен – это еще 
вопрос. Оказывается, важно знать не толь-
ко, что положить в воду, но и в каком виде, 

в какой последовательности, в каком коли-
честве, через какие промежутки времени и 
т.д. иначе супа не сваришь. А не действуем 
ли и мы подобным образом – неразумно, 
нелогично в нашей педагогической кухне? 

Аналогия вторая: 
Возьмем кубик Рубика. Вряд ли вы не 

пытались, не пробовали его собрать. Одна-
ко, далеко не всем удавалось это сделать. 
И не с одного раза.  Можно сколько угодно 
вертеть его грани, можно даже собрать од-
ну - добиться некоторых успехов, но почти 
невозможно собрать весь кубик, если не 
знать, как это делается, не знать необхо-
димых операций вращения и их последо-
вательности. Точно так же, можно прово-
дить сколько угодно всевозможных меро-
приятий, и даже благодаря этому, добиться 
некоторого внешнего эффекта в них, но 
невозможно достичь существенных ре-
зультатов в обучении, воспитании, само-
образовании, если не знать, как организо-
вать методическую работу в целом и отно-
сительно каждого преподавателя и МПО в 
частности. 

 Так и в нашей педагогической  дея-
тельности. Обращаясь к самым интерес-
ным, современным формам, способам, 
технологиям работы не каждый четко 
представляет, что хочет получить в итоге, 
для чего будет это использовать, что с чем 
можно  соединить и в какой последова-
тельности. 

Передо мной, методистом и заведую-
щей методическим кабинетом, обозначили 
проблему - помочь преподавателю, МПО 
организовать работу в новом образова-
тельном пространстве. 

 С чего я начала работу? С поиска свое-
го места на карте нашего учебного заведе-
ния и его значимости. 

Место М/С в ОУ 

 
область науки 
 

Наука как результат труда ученых. Но педагогу бы-
вает непросто сориентироваться, натолкнуться на то, 
что им действительно нужно, либо малодоступно для 
понимания. И тогда возникает новая потребность – в 
проводнике к науке. 

 
область, в которой 
помещается  М/С 

М/С доводит лучшие практики психологии и педаго-
гики  до понимания педагогов, показывает, как этим 
можно воспользоваться  

область практики Педагоги, которые испытывают затруднения, пыта-
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 ются преодолеть их сначала самостоятельно или с по-
мощью коллег. Если этого не достаточно- обращаются 
к науке 

 
Определив место и заказчиков своей де-

ятельности, выяснила их запросы, для то-
го, чтобы поставить цель методической 
службы и деятельности. Цель работы ме-
тодиста должна иметь основание, которым 
и являются потребности заказчиков на ме-
тодические услуги – так решается вопрос 
«для кого методическая служба». Выявила, 
профессиональные потребности препода-
вателя (в чем нуждается для повышения 
своего профессионального мастерства) и 
проблемы (заказ администрации для 
улучшения результатов образования).  Без 
улавливания нового заказа, вызванного 
изменением ситуации и удовлетворения 
желания педагогов получить помощь, в 
которой они действительно нуждаются  – 
ничего хорошего в деятельности не полу-
чится. Анализ проделанного позволил   
сделать вывод, что лучший вариант орга-
низации методической деятельности в 
данный период в техникуме – это сопро-
вождение преподавателей и МПО. 

Для достижения поставленной цели мы 
наметили и решили ряд задач: 

1. Создание условий, обеспечивающих 
методическое сопровождение преподава-
телей и МПО с учетом педагогического 
стажа, возраста, квалификационной кате-
гории, его отношения к профессиональной 
деятельности (на основе дифференциро-
ванного и личностно-ориентированного 
подходов).  

2. Создание эффективной поэтапной си-
стемы методической помощи с закрепле-
нием практических навыков, приобретен-
ных на каждом из этапов.   

3. Определение критериев и показателей 
оценки уровня личностной и профессио-
нальной готовности в соответствии с но-
выми целями и задачами образования. 

4. Формирование новых ценностей в 
профессиональной деятельности на основе 
инновационной культуры. 

Автор психологической концепции 
профессионализма Аэлита Капитоновна 
Маркова выделила 4 этапа в основе любо-
го процесса сопровождения: диагностика, 

информация о методах решения проблемы, 
консультация на этапе принятия решения, 
помощь на этапе реализации. При этом 
структура сопровождения циклична, по-
скольку каждый этап профессионализма 
по А.К. Марковой является ступенью к до-
стижению более высоких результатов, что 
доказывает бесконечные возможности ро-
ста педагогического мастерства. 

Опираясь на эту концепцию,  мы начали 
с диагностики – постоянное изучение 
УМК, посещение  занятий и внеклассных 
мероприятий, индивидуальные консульта-
ции и собеседование, тестирование, 
наблюдение за успехами и посещением 
методических мероприятий преподавате-
лем (активный частник или слушатель). На 
основе этого оформляем аналитическую 
справку с указанием возможностей и за-
труднений педагога. Знакомим с ней пре-
подавателя. 

Такая совместная работа позволяют са-
мому педагогу контролировать этапы сво-
их достижений по различным направлени-
ям, отслеживать процесс накопления необ-
ходимого материала для обобщения и рас-
пространения своего опыта,  повышения 
квалификации, определения тематики  са-
мообразования. А также показывает про-
блемные моменты в его деятельности. 
Совместно с педагогом, определяем 
направления и формы работы,  содержание 
методического сопровождения: 

 определение групп педагогических 
трудностей и проблем в профессиональной 
компетентности; 

 в зависимости от результатов оцен-
ки состояния профессиональной компе-
тентности разрабатываем индивидуальный 
маршрут развития (план самообразования); 

 осуществление вариантов методи-
ческого сопровождения, групп преподава-
телей и МПО со схожими профессиональ-
ными трудностями, всего педагогического 
коллектива; 

 проведение промежуточной диагно-
стики и самодиагностики становления 
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профессиональной компетентности, внесе-
ние корректив в методическое сопровож-
дение. 

Второй этап включает организацию ра-
боты по повышению квалификации. Мы 
составляем  план для более четкого отсле-
живания работы в этом направлении, ко-
торая предполагает разные формы:  

 обучение на занятиях Школы педа-
гогического мастерства, на курсах повы-
шения квалификации, стажировках; посе-
щение консультаций методического каби-
нета; 

 самообразование (изучение педаго-
гической технологии, психолого-
педагогической литературы, статей про-
фессиональной направленности); 

 участие в методической работе в 
техникуме, городе; 

 участие в конкурсах, олимпиадах, 
конференциях, фестивалях  разных уров-
ней. 

План по самообразованию и представ-
лению передового педагогического опыта 
составляется педагогами самостоятельно, 
учитывая свои возможности, свой накоп-
ленный опыт.  Мы разработали бланк Ин-
дивидуального плана методической рабо-
ты, в котором предусмотрен план по само-
образованию, планирование участия в 
конкурсных мероприятия, выступления в 
цикловой комиссии, на ШПМ, педсовете, 
методическом объединении. А также 
оформили буклет, содержание информа-
ции которого поможет самообразованию 
педагогов. Такая форма способствует ви-
дению своего пути развития, достижению 
намеченного результата. Преподаватель 
невольно приучается использовать поша-
говую стратегию достижения намеченной 
цели.  

Следует отметить, что второй и третий 
этап неразрывно связаны, так как сопро-
вождение, коррекция, профессиональная 
помощь  осуществляются одновременно, 
по мере возникновения затруднений в дея-
тельности.   

Полученная информация служит осно-
вой плана работы с преподавателем, вклю-
чающим в себя содержание, формы рабо-
ты, сроки проведения.  

Целью 3 этапа является реализация дея-
тельности педагога, оказание ему помощи 
путем использования активных методов и 
форм повышения квалификации. 

В методическом сопровождении для пе-
дагогов мы предлагаем различные формы 
систематического обучения с учетом стажа 
профессиональной деятельности, профес-
сиональных интересов и выявленных про-
блем. В техникуме постоянно работает  
Школа педагогического мастерства, вирту-
альный методический кабинет. Для пре-
зентации и распространения опыта работы 
организуются семинары, конференции, 
круглые столы, мастер-классы, выставки, 
подготовка методических разработок к 
процедуре Грифования и др. 

Особое внимание в методическом со-
провождении мы  уделяем стимулирова-
нию активности педагогов, в первую оче-
редь, через участие в различных конкурсах 
и смотрах  в рамках учреждения: «Мастер-
класс от мастера», «Мои достижения», 
конкурс методических пособий «Грани 
творчества» и смотр портфолио (2 раза в 
год), педагогический КВН, участие в рабо-
те групп по решению определенных во-
просов, привлечение к проведению конфе-
ренций и руководству секциями в них. По-
лученный опыт придает педагогам уверен-
ность и стимулирует на дальнейшее уча-
стие в мероприятиях. 

На 4, контрольно-оценочном, заверша-
ющем этапе методического сопровождения 
происходит отслеживание результатов 
профессиональных умений через анкети-
рование и сравнение предыдущих резуль-
татов с настоящими  (что было и как ста-
ло). Обобщаются итоги работы, обеспечи-
вается прогнозирование методического  
сопровождения на следующий период. В 
этом помогает совмещение проверки (па-
раллельно) со смотром методической ра-
боты в цикловой комиссии. Считаем эту 
форму целесообразной, так как она дает 
возможность членам цикловой комиссии 
показать результаты своей деятельности, 
свой потенциал, свои возможности,  при-
вести в соответствие с требованиями мето-
дические материалы, поработать над 
оформлением портфолио. 
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Контроль с целью выявления положи-
тельных изменений в деятельности препо-
давателей отражает наш основной прин-
цип: не искать недостатки, не ловить на 
ошибках, неудачах, а помочь преподавате-
лю не допустить их, создать условия для 
проявления творчества и оценить в первую 
очередь эти качества преподавателя, пока-
зать его достижения коллегам. 

Не очень легко (со скрипом) далась пе-
рестановка акцентов с контрольно-
фиксирующей функции (предъявил ре-
зультаты один раз за 5 лет – получи ква-
лификационную категорию) на функцию 
развивающе-результативную (быть актив-
ным весь межаттестационный период).  

Перенос  акцента  позволил нам управ-
лять индивидуальной траекторией профес-
сиональной успешности каждого педагога 
через  Портфолио  (индивидуальная нако-
пительная методическая папка в бумажном  
варианте (в ближайшем будущем в элек-
тронном). 

Не скроем, что еще 3-5 лет назад подход 
большинства педагогов к такой форме 
обобщения и анализа собственной дея-
тельности был формальным, вызывали 
негатив временные затраты, а работа по 
его формированию воспринималась неиз-
бежной обязанностью. Поэтому мы сдела-
ли ставку не на обилие различной инфор-
мации о педагоге, а на ее системность и 
качественный анализ (заявляете о резуль-
татах – подтверждайте их, представляйте, 
не скромничайте). И 2 раза в год портфо-
лио участвует в выставке. Так, постепенно 
учим представлять себя без лишней 
скромности и радоваться за других. Это 
способствует формированию благоприят-
ного психологического климата в коллек-
тиве – все достижения открыты, вся ин-
формация прозрачна. 

Представление о деятельности каждого 
преподавателя позволяет нам, в свою оче-
редь, осуществлять управление професси-
ональным развитием коллектива с учетом 
имеющихся достижений и выявленных 
проблем. Словом, наша задача – развивать 

успешное, отсеять случайное и способ-
ствовать преодолению противоречий. 

Результат такого методического сопро-
вождения – увеличение количества препо-
давателей и МПО, имеющих первую ква-
лификационную категорию (количество с 
высшей категорией не изменилось, но его 
состав поменялся).  Число  публикаций 
статей в журналах,   сборниках конферен-
ций значительно выросло.  Педагогов, за-
интересованных в участии в олимпиадах, 
конкурсах, конференциях стало больше, 
занявших призовые места тоже. Выросло 
желание подготовки студентов к различ-
ным мероприятиям и качество этой подго-
товки, а также представление своего опыта 
перед коллегами – выступление на заседа-
ниях ЦК, ШПМ, педсовете, методическом 
объединении, Сибирском образовательном 
форуме, НПК. 

 Система сопровождения педагога, не 
только в период прохождения им процеду-
ры аттестации, помогает становлению ин-
дивидуальной системы педагогической де-
ятельности, в которой каждый педагог 
овладевает умением осуществлять про-
блемный анализ (видеть не только свои 
достижения, но и недостатки в своей рабо-
те). А  на основе этих данных моделиро-
вать, планировать свою деятельность, по-
лучать намеченные результаты, формиро-
вать запрос к методической службе. 

Методическое сопровождение помогает 
педагогу  «мыслить — действовать — 
мыслить», что   совпадает с компонентами 
педагогической деятельности и соответ-
ствующими им умениями, т.е. помогает 
нам добиться желаемого результата нашей 
методической деятельности.  

Оно способствует созданию условий 
для постоянного совершенствования дея-
тельности педагогических работников, 
приведению её в соответствие с современ-
ными достижениями науки и практики; 
развитию профессиональных педагогиче-
ских компетенций, формированию у педа-
гогов мотивации и готовности к професси-
ональному развитию. 
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Abstract. The complex methodological support of teachers, carried out by the methodical 
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professional competence, the development of innovative culture, the support of teachers and IGOs 
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